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incluido y 
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Comprobar que el 
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esté inmerso en el 

Plan Anual de 
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el Proyecto de 
Inversión. 
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la 

Necesidad  
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y verifica la 
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del 
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de la etapa 

de 
planeación 
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Elaborar 
estudios 

previos no 
acordes a las 
necesidades 

del área  

El estudio 
previo no 
refleja la 

necesidad, los 
objetivos y el 
alcance de la 
contratación 
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etc. requeridos 
para ejecutar el 
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la 
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para inicio del 
proceso 

contractual por 
el Director del 

Área 
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asignado  en 

el área de 
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SC al 
momento de 
radicación de 
la solicitud de 
contratación 

Una sola 
vez al inicio 
de la etapa 

de 
planeación   



 

GESTIÓN CONTRACTUAL 
SUBDIRECCIÓN DE CONTRATACIÓN 

SISTEMA DE GESTIÓN 
CONTROL DOCUMENTAL 

 

ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS - 
PERSONA NATURAL Y PERSONA JURÍDICA 

Código: SDS-CON-FT-055 Versión: 9 

Elaboró: Edgar Andrés Bustos Martínez – Diana Carolina Prada Nova / Revisó: Luis Eduardo Zamora Sánchez – Luz Ángela Garzón Rojas / Aprobó: 
Luz Myriam Ciro Flórez      

    
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  
e
l 

m
o
n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

3
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
(I

n
c
lu

y
e
, 

te
c
n
o
ló

g
ic

o
, 
d
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a
, 

re
g
u
la

to
ri
o

, 
p
o
lí
ti
c
o
s
, 
s
o
c
ia

le
s
) 

Retraso en la 
entrega de los 
documentos 
exigidos por 

parte del 
Contratista 

Iniciar de 
manera tardía 
el proceso de 
contratación 
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Establecimiento de 
fechas límites para 

la entrega de la 
documentación 

requerida y 
seguimiento 

periódico 
programado por 

parte de los 
referentes del área 
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Envió de 
correo 

electrónico 
instituciona

l de 
solicitud de 
documento

s al 
contratista 
con plazo 

 Validación de 
la 

documentación 
enviada por el 

contratista  

Revisión por 
el equipo 

profesional 
asignado por 

el área de 
origen  

Una sola 
vez al inicio 
de la etapa 

de 
planeación  
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Presentar  
Inhabilidades 

e 
incompatibilid
ades, multas 

y/o 
antecedentes 
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de continuar 

con el proceso 
contractual con 

dicho 
aspirante.  
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Verificar 
inhabilidades, 

Incompatibilidad, 
multas en el 

RNMC, 
antecedentes  
disciplinarios, 

fiscales y de policía 
en las 

correspondientes 
páginas web. 
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correo 

electrónico 
instituciona

l de 
solicitud de 
documento

s al 
contratista 

 Validación de 
la 

documentación 
enviada por el 

contratista  

Revisión por 
el equipo 

profesional 
asignado  en 

el área de 
origen; 

validación en  
SC al 

momento de 
radicación de 
la solicitud de 
contratación y 
con el informe 

parcial de 
actividades 
durante la 

ejecución del 
contrato ante 
inhabilidades 
sobreviniente  

Al inicio de 
la etapa de 
selección y 
durante la 
ejecución 

del contrato 
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Incumplir con 
requisitos de 

idoneidad 
para la 

ejecución del 
contrato 

Contratar a 
otro particular . 
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Verificar en los 
soportes de la hoja 

de vida, la 
formación, el perfil  

y la experiencia 
requeridos por la 
Entidad para la 
ejecución del 
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Con el 
envió del 
correo 
electrónico 
instituciona
l de 
solicitud de 
documento
s al 
contratista 

 Validación de 
la 

documentación 
enviada por el 

contratista  

Revisión por 
el equipo 

profesional 
asignado  en 

el área de 
origen; al 

validar en  SC 
al momento 

de radicación 
de la solicitud 

de 
contratación. 

Una sola 
vez al inicio 
de la etapa 

de 
selección y 
de la etapa 

de 
contratación  
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contratista que 
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mensajes 
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la 
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garantías 
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Aprobación de 
las Garantías 
al contratista  

Seguimiento 
por el grupo 

de 
profesionales   

de la SC  

Diario 
desde la 
firma del 
contrato 
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Incumplimient
o de las 

obligaciones 
contractuales 

por el 
contratista 

Retraso en el 
cumplimiento 

del objeto 
contractual y 

en la ejecución 
de las 

obligaciones 
especificas del 

mismo.  
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Una vez se 
evidencia 

incumplimiento en 
actividades, metas 
que genere falta de 
entrega de informe 
de actividades, el 
supervisor debe 

evaluar la 
continuidad del 
contratista, la 

cesión del contrato, 
acciones de mejora 
o generación de un 

proceso por 
incumplimiento  

 2
 

 3
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S
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S
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e
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o
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Cuando se 
evidencia el 
incumplimie
nto en las 
metas y 

actividad, 
se levanta 
acta entre 

supervisor y 
contratista  

Con la entrega 
de informe 
parcial para 
pago; cesión 
de contrato o 
inicio del 
proceso de 
incumplimiento 

El supervisor 
debe 

establecer 
mediante acta 
acciones de 

control 
preventivas 

que permitan 
reducir la 

probabilidad 
de ocurrencia 

del riesgo. 

Cuando se 
requiera 
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Falencias en 
informes 

parciales de 
actividades 

del contratista 

Pago de 
honorarios  sin 
soportes que 

validen el 
cumplimiento 

de las 
obligaciones 
contractuales 
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o
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lt
o
 

E
n
ti
d
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d
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/ 
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ta

 

Verificación de 
informes parcial, 

final y soportes del 
mismo por el 

equipo profesional 
asignado  

(referentes 
técnicos, 

administrativos y 
financieros) 

2
 

1
 

3
  

R
ie

s
g
o
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a
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S
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S
u
p
e
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o
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Con la 
entrega 

mensual del 
informe 

parcial de 
actividades 

del 
contratista   

Con la 
validación del 
informe parcial 
de actividades 
e inclusión del 
contratista en 

la nomina 
mensual  

El supervisor 
debe 

establecer 
acciones de 

control 
preventivas 

que permitan 
reducir la 

probabilidad 
de ocurrencia 

del riesgo. 

Mensual 
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) Adjuntar al 

informe 
parcial de 

actividades 
documentos 

falsos y/o 
adulterados 

correspondien
te al pago de 

seguridad 
social en 

salud 

Incumplimiento 
de la ley y del 
contrato para 
lograr el pago 
de honorarios 
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Verificación de 
informes parcial, 

final y soportes del 
mismo por el 

equipo profesional 
asignado  

(referentes 
técnicos, 

administrativos y 
financieros) 

1
  

2
  3
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o
r Presentació

n del 
informe 

parcial de 
actividades  

Con la 
validación de 
la planilla de 

pago e 
inclusión del 
contratista en 

la nómina 
mensual  

El supervisor 
debe 

establecer 
acciones de 

control 
preventivas 

que permitan 
reducir la 

probabilidad 
de ocurrencia 

del riesgo. 

Mensual 
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) Exigencia de 

cumplimiento 
de horarios y 

directrices 
para 

ejecución de 
las 

actividades 
que conlleve 

una 
subordinación 

laboral 

Configurar un 
contrato 
realidad 

4
 

5
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Establecimiento de 
procedimientos 
estandarizados, 
formatos y 
cumplimiento de 
metas sin que 
conlleve exigencias 
de un contrato 
laboral  

2
 

3
 

5
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o
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N
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Con el acta 
de inicio del 
contrato  

Terminación y 
ejecución del 

contrato 

El supervisor 
debe 

establecer 
acciones de 

control 
preventivas 

que permitan 
reducir la 

probabilidad 
de ocurrencia 

del riesgo. 

Mensual 
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) No liquidar los 

contratos en 
los plazos 

acordados en 
el contrato o 

los 
establecidos 

por la Ley  

 
Pérdida de 

competencia 
para liquidar 

en sede 
administrativa. 
Incertidumbre 
del estado del 

contrato. 
Falta de paz y 
salvo por las 

partes. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
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e
d
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Entidad 
Estatal  

El supervisor debe 
realizar 

permanente 
seguimiento a los 

estados financieros 
de los contratos 

que tiene a cargo  
 

1 3 4 
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S
I 

S
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p
e
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r 

Terminación 
del contrato  

Acta de 
Liquidación del 

contrato  

El supervisor 
deberá 
realizar 

Seguimiento 
del estado 

financiero de 
los contratos 
que tiene a 

cargo   

Mensual  
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Enfermedad 
y/o licencias  

Suspensión de 
actividades 

que afectan la 
prestación de 
los servicios 
contratados. 
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Se debe analizar 
desarrollo de 

actividades por 
modalidad de 
teletrabajo, 

causales de fuerza 
mayor para 

suspensión del 
contrato  
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 S
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C
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Con el acta 
de inicio del 
contrato  

Terminación y 
ejecución del 

contrato 

El supervisor 
debe 

establecer 
acciones de 

control 
preventivas 

que permitan 
reducir la 

probabilidad 
de ocurrencia 

del riesgo. 

Diario 
desde la 
firma del 
contrato 
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No iniciar los 
procesos 

administrativo
s de 

imposición de 
multas, 

sanciones o 
incumplimient
os de manera 

oportuna. 

Detrimento 
patrimonial. 

Investigaciones 
disciplinarias, 

fiscales y 
penales. 

Retraso en la 
ejecución 

contractual 
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n
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d

a
d
 E

s
ta

ta
l El supervisor debe 

realizar 
permanente 

seguimiento al 
cumplimiento de los 

objetivos y 
obligaciones 
contractuales 
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Con el acta 
de inicio del 
contrato  

Terminación y 
ejecución del 

contrato 

El supervisor 
debe 

establecer 
acciones de 

control 
preventivas 

que permitan 
reducir la 

probabilidad 
de ocurrencia 

del riesgo. 

Mensual  

 


